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של  ההבלגהמדיניות סופית שהחמאס לא שיתף פעולה עם  התברר, 2014ביולי  7- , הבערב שלשום
הבנות שהושגו אחרי מבצע לממשלת ישראל ועם ניסיונות התיווך המצריים לחזור להפסקת אש ו

לפתיחת דרישותיו  כמו גם, המגביל את ישראל בפעילותה ,שונהדרישותיו להסכם . "מוד ענןע"
למרות  ,מטחי הרקטות שלא פסקווכן  אסירי עסקת שליט שהוחזרו לכלאלשחרור ומעבר רפיח 

 הבנות על תריסרלהלן  .האת ישראל להיכנס למערכה שלא חפצה ב והכריח ,ההבלגה הישראלית
  א שונה מ"עופרת יצוקה" ו"עמוד ענן".יובמה ה ,"צוק איתן"–ית יעדי המערכה הנוכח

מילוי חובתה הבסיסית של המדינה להגן על מחייבת תהפעילות משל  תהאסטרטגי התכלית .1
להשגת תקופת  –הרתעה יעד שיקום וביסוס האזרחיה ולאפשר להם אורח חיים נורמלי. 

ם. הרתעה מטפלת במוטיבציה מרכזי של מבצעים קודמיהישג אסטרטגי הוא  ,שקט נוספת
וארגוני הטרור  חמאס של ביכולותגם טפל נכון שיהנוכחי וברצון לירות על ישראל. המבצע 

בעיקרו ועדות ההתנגדות. המבצע חייב להיות מכוון 'האד האסלאמי והג ―הקטנים יותר
כן ו הםאנשיבו ם, לפגוע קשה במפקדיושל שאר ארגוני הטרור זרוע הצבאית של חמאסכנגד ה

מבצע, שלא הוצב ולכן גם לא הושג ה לשחשוב נוסף יעד  .שלהם צוריביכולת השיגור והי
 ןהעובדה שהמנהרות דרכ. המבצעלאחר חמאס  הוא מניעת יכולת ההתעצמות שלבעבר, 

 –מאפשרת  ,המצרים ל ידינהרסו ונסגרו ע "עמוד ענן"ו "עופרת יצוקה"אחרי  התעצם חמאס
לוודא שההתעצמות שלאחר  –במתקני הייצור בעזה עצמה ת משמעותיפגיעה שתבוצע לאחר 

  אם בכלל. ,ע תהיה מוגבלת ואיטיתצהמב

. "מיטוט חמאס"לשם כיבוש עזה צריך להיות לא  – כמו במבצעים הקודמים – היעד הצבאי .2
מדינת ישראל התנתקה מעזה והסירה אחריות מחבל ארץ זה על מיליון וחצי תושביו 

פגיעה . ינית וכלכלית ונכון להחלישו גם צבאיתמדמבחינה אד חמאס חלש מ. סטיניםהפל
היא היעד הנכון. הפיכת  – והתעצמות עתידיתקשה בחמאס להשגת הרתעה ושלילת יכולות 

 היא טעות אסטרטגית. שלטונית עזה למרחב ללא כתובת

ם במודיעין ישאמור לתת מענה ליתרונות הישראלי ,אחד ממרכיבי הכוח המרכזיים של חמאס .3
קרקעיות בהיקף רחב -חמאס בנה יכולות תת. קרקעי-המערך התתא ואיכותי ויכולת אש ה

להתקפה. עזה מרושתת במנהרות ומקלטים תת קרקעיים ולשם יורדת לא רק וגם  גם להגנה
שהתבצע בשבוע האחרון מול הזרוע הצבאית. הסיכול רבים מאנשי הנהגת חמאס אלא גם 

צועה, שהייתה אמורה להיות ההפתעה האסטרטגית בדרום הרשל חמאס המנהרה ההתקפית 
תחת מעטה ירי  ,החוליה שניסתהחיסול כך גם "ל. חמאס, היא הישג חשוב ביותר לצה של

בשטח  התקפיתמנהרה פלוגת מחבלים היוצאת מ. זיקיםלנחות ולבצע פיגוע בחוף  ,רחב
רחב היקף עם  פיגועלבצע  היכול ,נוספות כאילו, ונכון להניח שקיימות מנהרות ישראל

שצה"ל ישכיל לגלות מנהרות התקפיות נוספות ואף למצוא דרכים  חשובמשמעויות קשות. 
 ת שחמאס חפר לעצמו.ויצירתיות להפוך את המנהרות ההגנתיות למלכוד

בשני המבצעים הקודמים השכיל צה"ל להשיג  – חשוב לשים לב לאובדן "מטס ההפתעה"  .4
ות (במבצע "עופרת יצוקה") ובראש הזרוע הצבאית הפתעה טקטית ולפגוע במפקדות מאויש

חמאס שהוא הוכיח ביולי בערב  7-ב .של חמאס ובמשגרים ארוכי הטווח (במבצע "עמוד ענן")
בעת שהוא מחופר היטב וחשוף פחות  – ארגון לומד והצליח להכתיב את עיתוי המערכה

ת טווח מעבר לתל אביב, רקטות ארוכו – מבעבר. חמאס ניסה ומנסה להפתיע ביכולות נוספות
שסיכל , עד כה לא הצליח חמאס להפתיע את צה"ל. מאוישיםפשיטות קרקעיות, כלי טייס לא 

 .כי חמאס ימשיך לנסות להפתיע ,נכון להניחעם זאת . יחד את היכולות ה"חדשות"
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משכת יותר היכולת של העורף הישראלי לעמוד במערכה הנ – הישראלי עמידות העורף .5
מערכות מהלך הההתנהגות של הציבור ב דפוסהמערכה.  גורם מפתח בתוצאותהיא  ,משבוע

עשור האחרון כנגד ארגוני הטרור החצי מדינתיים (חזבאללה וחמאס) הצבאיות שניהל צה"ל ב
לצאת  קונצנזוסקיים ה –בתחילה  עובר מספר טרנספורמציות:דומה וצפוי גם הפעם. הציבור 

שגים יאם יש הבמיוחד תמיכה גורפת קיימת  – ניםבימי המערכה הראשו ,בהמשך ;למערכה
הופך  ,צחון מוחלטיעם הצטברות הפגיעות בעורף ובחיילים ועם ההבנה שאין נ ;בולטים
א. חסר סבלנות וביקורתי מאד. הצלחת המהלך הצבאי חייבת להיות מבוססת על להציבור 

כשהוא זוכה בצע המאת להתחיל  הפשרא(מדיניות ההבלגה של הממשלה  גבוהה לגיטימציה
(ו"כיפת ברזל" היא גורם מפתח בהגנה, אך  הגנה טובה על העורףב. ) רמת לגיטימציה גבוההב

על ג. - וחשובה ביותר),  – ת חיל האוויר וכוחות מתמרנים לתקוף ולפגוע במשגריםוגם יכול
הציבור הישראלי מוכן לספוג אם הוא רואה . הישגים מוכחים וחד משמעיים מול האויב

  .גים אסטרטגיים משמעותייםהיש

הציבור הישראלי, הלחץ הבינלאומי, סכנת בקרב השילוב של סבלנות קצרה  –גורם הזמן  .6
להכתיב הפסקת המבצע לפני ים פגיעה אגבית באזרחים לא מעורבים עשויחשש מההסלמה וה

יש להימנע ככל האפשר מהגישה ההדרגתית  כןשעל שהושגו היעדים האסטרטגיים. 
לאיכות המטרות כבר בימים הקרובים. להספקי התקיפה ו ת מלוא העוצמהולהפעיל א

 חשיבות רבה בהשגת יעדי המבצע.שיושמדו יש 

 –הציבור נוטה לראות רק שני דגמי פעולה  ., מבוסס מודיעיןוקרקעי אווירי מהלך משולב .7
אווירי או אווירי עם מהלך קרקעי נרחב לכיבוש הרצועה. גם אם אין בכוונתנו לכבוש את עזה, 

קרקעי. זה העדיין מתחייב וכמעט הכרחי מהלך קרקעי. יש סינרגיה גבוהה בין מהלך אווירי ל
ייצר חיכוך . מהלך קרקעי לנקודות ערכיות "מתחת לאדמה"ללא מהלך קרקעי חמאס נשאר 

קרקעי לפגוע כוח ההצבאית של ארגוני הטרור ויאפשר גם לכוח האווירי וגם ל הזרועאנשי  עם
 יהאווירזה גם המהלך הקרקעי ובוודאי  ,בכל מקרההמשרתות אותם.  תוובתשתי בהם

 .יורדהצורך בתמרון קרקעי  – יותרמותנים במודיעין ערכי. ככל שהמודיעין איכותי 

יה ניתן להתייחס לעזה כמדינה בשליטת בשני המבצעים האחרונים ה – אחריות מדינתית .8
מבצע לאומי. בכפוף לחוק הבינ –מדינית ואף בתשתיות החמאס ולפגוע במבני שלטון, בהנהגה 

עזה  לעמאחריותו לכאורה אחר שחמאס התפרק זמן קצר מאוד ליוצא לדרך  "צוק איתן"
דל חזבאללה, את ה"מפתחות" לאבו מאזן. נוח היה לחמאס לאמץ את מובאופן רשמי והעביר 

להבהיר לחזור ובמדינה שהוא לא אחראי עליה. ישראל חייבת  "צבא פרטי"הוא בעל לפיו 
בתשתיות צבאית לפגוע נשמעו הצעות שהיא רואה בחמאס את האחראי לכל המתרחש בעזה. 

אם רוצים להפעיל לחץ על אין הגיון מדיני או צבאי לעשות זאת. לטעמי מדינתיות בעזה. 
יכולת לעצור אספקת חשמל, דלק ומזון  ללא ירייה יש את הלישראל  ,עזההשולט ב ,חמאס
יש לשים לב שלא , ככל שיתפתח העימות ויתארךהמעברים ומפסקי החשמל בידנו.  –אחת 

יש לוודא ; המשרת אותם ,ינסו ליצור מצג כזהסטינים הפל .מתפתח בעזה משבר הומניטרי
 מעורבתשאינה עה מיותרת באוכלוסייה ולא מאפשרים פגימפה שאנו קוראים היטב את ה

 בלחימה.

ציג את גורמי ההערכה להנדרשים בעוד העימות בעזה מתפתח  – ההסלמה האזוריתבקרת  .9
חזיתות נוספות, במידת חופש הפעולה בזירת עזה אל מול הסיכון בהסלמה כתם באשר לערה

מהתפרצות מסוכנות יותר. אחת הסיבות להבלגת הממשלה בשבוע האחרון הייתה החשש 
ישראל. סיכון זה לא נעלם והוא  ימהומות בשטחי הרשות ומול ערביי מזרח ירושלים וערבי

עלול לחזור בהיקף משמעותי אם תהיינה טעויות מבצעיות שיפגעו באזרחים לא מעורבים. 
הוא התלקחות חזית הצפון מול חזבאללה ואף  ,סבירות נמוכהעל ף חמור יותר אך בססיכון נו

במלחמת  יםחזבאללה וסוריה עסוקהסבירות להתרחשות כזאת נמוכה מאד,  מול סוריה.
שכוונה ישירות  ,האזרחים בה ולא הגיבו למה שניתפס בשנים האחרונות כפעילות ישראלית

אפשרות חמורה מאד של : הוא טעון ומסוכן ,סבירות נמוכההמושג עם זאת  .כנגדם
והתייחסות מתמדת של  המחייבת בחינ – נמוכה הגם אם סבירות  –התלקחות חזית הצפון 

 הנחות העבודה ושל תמונת המצב.

מול חמאס. של ישראל מתווך ומנגנון הסיום למבצעים כבעבר שימשה מצרים  –מצרים  .10
לפתוח את , קרי, המצור על עזהאת מצרים היא גם יעד עקיף לירי חמאס בדרישתו להקל 

 ,("עופרת יצוקה") כים של מובראשונה ממצר 2014מעבר רפיח ואת המנהרות. מצרים של 
, ע וממצרים של מורסי ("עמוד ענן")בצשהייתה רגישה מאד לרחוב המצרי ותגובתו למ

הבנות את ראתה בחמאס בן ברית. מצרים של סיסי לא הצליחה למנוע את העימות ולחדש ש
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של אך גם בכה בו ישראל תבעוינותה לחמאס ורצונה ש אי הצלחת מצרים מקורה"עמוד ענן". 
אופן פועלת בה ו,של הזרוע הצבאיתעל  ההנהגה המדינית של חמאסהתרופפות הסמכות של 

שפגיעה בו איננה בעייתית עבורה  ,מצרים מבחינה בין חמאס – חשוב לזכור ,עם זאתעצמאי. 
 .עליה שאיננה מקובלת –בעזה סטינים לפגיעה רחבה בפל

א סדרי העדיפויות וה ,שראלאחד הטיעונים להבלגה המתמשכת של ממשלת י –איראן  .11
שראש הממשלה  הבין. לא צריך לשבת בחדר הקבינט כדי למנחים אותההאסטרטגיים ש

של שא ומתן רואה באיום הגרעין האיראני איום חמור בהרבה מאיום הטרור בעזה. המ
מעוניין לא היה . ראש הממשלה 2014ביולי  20-המעצמות עם איראן נמצא לקראת חתימה ב

דינית, האסטרטגית והתקשורתית תוסט מהנושא שנראה לו החשוב ביותר. שתשומת הלב המ
דבר שנותן  ,לא יסוכם בקרובשהמשא ומתן עם איראן  ,ההערכה המקובלת היא ,עם זאת

  מרווח זמן לספק מענה לאיום הטרור מעזה.

בכל כניסה לעימות צבאי חובה על המנהיגות הצבאית והמדינית לוודא שהיא  – מנגנון סיום .12
בינלאומיים כמו גורמים תכננת ויכולה להפעיל מנגנון סיום לעימות. מדובר ביכולת להפעיל מ

, עקיף דרך מדינה שלישית (מצריםשא ומתן מועצת הביטחון של האו"ם, מנגנוני תיווך ומ
 "עופרת יצוקה"מבצע ר) ומנגנונים צבאיים של הסלמה או יציאה חד צדדית. א, קטטורקיה

הופסק  ן"עמוד ענ"; כי הוכה קשות ,קיבל את הפסקת האש חמאס –הופסק חד צדדית 
הם אמצעותו בשהמנגנון  וחשוב מאד שיהיה ברור למקבלי ההחלטות מה .תיווך מצריבעזרת 

 צה"ל לטובתו יצאשעם השגת היעד האסטרטגי תתבצע היציאה שו מהמערכה רוצים לצאת
 למבצע.


